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يســرّنّا أن نقــدّّم تقريرنــا الســنوي لعــام 2025م، والــذي نســتعرض مــن خلالــه أبــرز المنجــزات والمحطــات التــي حققهــا مجلــس 
المناقصــات والمزايــدات على صعيــد الإشــراف على عمليــات المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، بمــا يعــزز منظومــة المشــتريات 
والمبيعــات الحكوميــة القائمــة على مبــادئ الشــفافية والحوكمــة وتكافــؤ الفــرص. ويأتــي هــذا التقريــر ليؤكــد مواصلــة المجلــس 
ــة  ــيرة التنمي ــم مس ــي دع ــهم ف ــا يس ــة، بم ــاءة وفعالي ــي بكف ــراء الحكوم ــات الش ــم وإدارة عملي ــي تنظي ــوري ف أداء دوره المح

الاقتصاديــة فــي مملكــة البحريــن وتعزيــز بيئــة الأعمــال التنافســية.

ــبلاد المعظــم  ــة الملــك حمــد بــن عيســى آل خليفــة ملــك ال ــة الشــاملة لحضــرة صاحــب الجلال ــة التنموي اســتلهامًًا مــن الرؤي
ــي  ــة ول ــد آل خليف ــن حم ــلمان ب ــر س ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــة لصاح ــات الحكيم ــدادًًا للتوجيه ــاه – وامت ــه ورع ــه الل – حفظ
ــة،  ــز الاســتدامة المالي ــادئ الكفــاءة والشــفافية وتعزي ــة إلى ترســيخ مب ــه – الرامي ــوزراء – حفظــه الل العهــد رئيــس مجلــس ال
ــي أفضــل الممارســات فــي إدارة  ــه وتبن ــات عمل ــر آلي ــدات خلال العــام 2025م تطوي واصــل مجلــس المناقصــات والمزاي

ــة ويعــزز مــن كفــاءة الإنفــاق الحكومــي. ــة التنموي ــات المرحل ــة، بمــا يواكــب متطلب ــدات الحكومي ــات والمزاي المناقص

ًـا فــي عمليــات المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، حيــث تــم طــرح 790 مناقصــة  وقــد شــهد العــام 2025م نشــاطًًا ملحو�ظ
ــه  ــد التــي تحظــى ب ومزايــدة، واســتلام 4,258 عطــاءًً مــن المورديــن والمقاوليــن، وهــو مــا يعكــس مســتوى الثقــة المتزاي
ــرص  ــاريع والف ــوز بالمش ــس للف ــاص على التناف ــاع الخ ــرص القط ــن، وح ــة البحري ــي مملك ــة ف ــتريات الحكومي ــراءات المش إج
الاســتثمارية المطروحــة مــن قبــل الجهــات المتصرفــة. كمــا تــم خلال العــام ترســية 1,930 مناقصــة ومزايــدة بقيمــة إجماليــة 
ــة والتشــغيلية وفــق  ــذ مشــاريعها التنموي ّـن الجهــات المتصرفــة مــن تنفي ــذي مك� ــي، الأمــر ال ــار بحرين ــار دين بلغــت 1.69 ملي
ــة  ــة كأحــد المحــركات الداعم ــز دور المشــتريات الحكومي ــز النشــاط الاقتصــادي وتعزي ــي تحفي الخطــط المعتمــدة، وأســهم ف

للنمــو الاقتصــادي.

ويواصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات العمــل على تطويــر منظومــة المشــتريات الحكوميــة بمــا يعــزز كفاءتهــا ومرونتهــا 
ــز  ــر تعزي ــدات، وذلــك عب ويضمــن تحقيــق أعلى مســتويات النزاهــة والشــفافية فــي مختلــف مراحــل دورة المناقصــات والمزاي
ــرح  ــات الط ــة لعملي ــة الداعم ــر الأنظم ــراءات وتطوي ــيط الإج ــن، وتبس ــن والمقاولي ــة والموردي ــات المتصرف ــع الجه ــراكة م الش

ــر كفــاءة وفعاليــة لجميــع الأطــراف المعنيــة. والترســية، بمــا يســهم فــي تقديــم خدمــات أكث

ــن  ــات الإعلان ع ــر آلي ــس تطوي ــل المجل ــد واص ــطة، فق ــرة والمتوس ــات الصغي ــم المؤسس ــس بدع ــزام المجل ــاًدً لالت وتأكي
ــتخدام،  ــي الاس ــهولة ف ــاًً وس ــر وضوح ــات أكث ــي بواجه ــع الإلكترون ــر الموق ــات عب ــذه المؤسس ــة له ــات المخصص المناقص
ــي  ــة. كمــا دشــن المجلــس الخــط الســاخن للدعــم الفن بمــا يضمــن وصــولاًً أســرع للفــرص المناســبة ويعــزز المشــاركة الفاعل
المخصــص لتقديــم الإرشــادات اللازمــة لهــم، بمــا يســهم فــي رفــع جاهزيتهــا للمشــاركة فــي المشــتريات الحكوميــة واســتيفاء 

ــا. متطلباته

ــن عيســى آل  ــك حمــد ب ــة المل ــات الشــكر والعرفــان إلى حضــرة صاحــب الجلال ــام، لا يســعنا إلا أن نرفــع أســمى آي وفــي الخت
خليفــة ملــك الــبلاد المعظــم – حفظــه اللــه ورعــاه – وإلى صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي 
العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء – حفظــه اللــه – على دعمهمــا اللامحــدود وتوجيهاتهمــا الســديدة التــي تشــكل الركيــزة الأساســية 

لاســتمرار مســيرة التطويــر المؤسســي وتعزيــز كفــاءة الأداء الحكومــي فــي مملكــة البحريــن. 

كمــا نتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلى ســعادة الأميــن العــام للمجلــس، والســادة أعضــاء مجلــس المناقصــات والمزايــدات، 
وكافــة منتســبي المجلــس، على جهودهــم المخلصــة وتفانيهــم فــي أداء مهامهــم، متطلعيــن إلى مواصلــة تحقيــق المزيــد مــن 
النجاحــات والإنجــازات خلال الأعــوام القادمــة بمــا يعــزز مكانــة المجلــس كركيــزة أساســية لمنظومــة المشــتريات والمبيعــات 

الحكوميــة فــي المملكــة.

يات الحكومية منظومة المشتر
مواصلة الإنجاز والتطوير في  كلمـة سعـادة رئيـس المجلـس 

رئيس مجلس المناقصات والمزايدات

السيد ياسر بن إبراهيم حميدان
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ــس  ــرّّ مجل ــة، يس ــدات الحكومي ــات والمزاي ــة المناقص ــي منظوم ــفافية ف ــاءة والش ــز الكف ــم على تعزي ــا الدائ ــن حرصن ــاًً م انطلاق
ــة أســهمت فــي  ــرز مــا تحقــق خلال عــام 2025م مــن منجــزات نوعي ــر أب ــدات أن يســتعرض فــي هــذا التقري المناقصــات والمزاي
ــز القيمــة المضافــة المقدمــة للشــركاء مــن الجهــات المتصرفــة  ــن، وتعزي ــة فــي مملكــة البحري ــة المشــتريات الحكومي ــر بيئ تطوي

ــية. ــة المؤسس ــادئ الحوكم ــخ مب ــي ويرس ــاق الحكوم ــاءة الإنف ــم كف ــا يدع ــن، بم ــن والمقاولي والموردي

خلال العــام 2025م، واصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات جهــوده فــي رفــع كفاءة الإجــراءات وتبســيط الدورة المســتندية، 
ممــا انعكــس إيجابــاًً على ســرعة إنجــاز المعــاملات وجــودة الخدمــات المقدمــة. وقــد حافــظ المجلــس على مســتوى متميــز وثابــت 
فــي زمــن الاســتجابة للطلبــات والــواردة مــن خلال انجــاز 85% مــن الطلبــات خلال 7 أيــام أو أقــل، و %96 مــن الطلبــات خلال 
ــة لموظفــي  ــا والكفــاءة العالي ــة الأنظمــة المعمــول به ــل، وهــو مــا يعكــس اســتدامة الكفــاءة التشــغيلية وفعالي ــوم أو أق 14 ي
المجلــس، الأمــر الــذي يعــزز ثقــة الشــركاء ويؤكــد قــدرة المجلــس على المحافظــة على مســتويات أداء عاليــة فــي ظــل ازديــاد حجــم 
الأعمــال وتنــوع المعــاملات. ويمثــل هــذا الاســتقرار فــي الأداء ثمــرةًً للمبــادرات التطويريــة التــي اعتمدهــا المجلــس خلال العــام، 

والتــي أســهمت فــي تحســين الإجــراءات، ورفــع مســتوى رضــا الشــركاء فــي منظومــة المشــتريات والمزايــدات الحكوميــة.

وفــي إطــار جهــود المجلــس المســتمرة للارتقــاء بــالأداء المؤسســي وتعزيــز ثقافــة الجــودة والتميــز، تــم اســتحداث قســم مختــص 
ــراءات  ــاءة الإج ــع كف ــتمر ورف ــين المس ــات التحس ــم عملي ــدف دع ــس، به ــي للمجل ــكل التنظيم ــن الهي ــودة ضم ــر والج بالتطوي
ــن والمقاوليــن. ويســهم هــذا القســم فــي ترســيخ ثقافــة الابتــكار المؤسســي  والخدمــات المقدمــة للجهــات المتصرفــة والموردي
ــي  ــة ف ــر الدولي ــات والمعايي ــل الممارس ــق أفض ــس بتطبي ــزام المجل ــس الت ــا يعك ــات، بم ــي على البيان ــرار المبن ــاذ الق ــز اتخ وتعزي
ــاح  ــاز بنج ــث اجت ــودة، حي ــال إدارة الج ــي مج ــية ف ــه المؤسس ــز منظومت ــس تعزي ــل المجل ــا واص ــه، وكم ــالات عمل ــف مج مختل
ــات، بمــا يعكــس  ــة ملاحظ ــجيل أي ــودة دون تس ــام إدارة الج ــي نظ ــزو ISO 9001:2015 ف ــهادة الآي ــي لش ــق الخارج التدقي
كفــاءة وفاعليــة النظــام المطبــق واســتدامة ممارســات التحســين المســتمر. ويؤكــد هــذا الإنجــاز حــرص المجلــس على الالتــزام 

ــع الشــركاء. ــة لجمي ــم خدمــات موثوقــة وفعال ــة فــي إدارة الجــودة المؤسســية، بمــا يدعــم تقدي ــر الدولي ــأعلى المعايي ب

وفــي ســياق تطويــر الخدمــات الرقميــة وتعزيــز الشــفافية والمشــاركة، قــام المجلــس بتطويــر منظومــة الإشــعارات الإلكترونيــة 
ــة عبــر توســيع نطــاق التصنيفــات القطاعيــة لتشــمل 16 قطاعــاًً بــدلاًً مــن 3 قطاعــات ســابقاًً، ممــا ســاهم فــي  بصــورة جذري
رفــع مســتوى دقــة توجيــه الإشــعارات إلى مجتمــع الأعمــال وفــق طبيعــة الأنشــطة التجاريــة المختلفــة. وكذلــك تــم إطلاق إشــعار 
لتنبيــه الجهــات المتصرفــة بقــرب انتهــاء فتــرة التقييــم، وذلــك لدعــم متابعــة الأداء وضمــان التــزام الجهــات المتصرفــة بعمليــة 
فتــرة تقييــم العطــاءات. وقــد أرســل المجلــس خلال العــام أكثــر مــن 575  ألــف إشــعار إلكترونــي للمورديــن والمقاوليــن، الأمــر 
الــذي يدعــم الشــفافية، ويعــزز التواصــل الفعــال، ويشــجع على المنافســة العادلــة فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، وســاهم 
ذلــك فــي ارتفــاع نســبة المشــاركة فــي المشــتريات الحكوميــة بنســبة %4.6 مقارنــة بالفتــرة الســابقة، مــا يعكــس تنامــي ثقــة 

المورديــن والمقاوليــن فــي إجــراءات المجلــس المتبعــة وشــفافيتها.

وفــي إطــار تطويــر القــدرات الوطنيــة داخــل الجهــات المتصرفــة، اســتحدث المجلــس سلســلة جديــدة مــن الــورش والــدورات 
التدريبيــة المتخصصــة، بهــدف تعزيــز قــدرات الكــوادر الوطنيــة ونقــل المعرفــة وتمكينهــا مــن إدارة عمليــات المشــتريات الحكوميــة 

بكفــاءة وفاعليــة، وفــق الأطــر التنظيميــة المعتمــدة والمعاييــر الدوليــة.

ونفخــر جميعــا بتحقيــق مجلــس المناقصــات والمزايــدات خلال عــام 2025م إنجــاز دولــي متميــز، تمثــل فــي حصولــه على جائــزة 
ــد  ــه معه ــذي ينظم ــد” ال ــلة التوري ــتريات وسلس ــتقبل المش ــدى “مس ــز منت ــن جوائ ــام 2025م” ضم ــتريات لع ــق المش “فري
ــق  ــس بتطبي ــزام المجل ــزز الت ــذي ع ــات” ال ــراءات والعملي ــق الإج ــودة وتوثي ــام الج ــروع “نظ ــراًً لمش ــي، تقدي )CIPS( العالم

ــة. ــات المشــتريات الحكومي ــع كفــاءة عملي ــة ورف ــر العالمي المعايي

وفــي الختــام، يطيــب لنــا أن نرفــع أســمى آيــات الشــكر والعرفــان إلى حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك حمــد بــن عيســى آل خليفــة 
ملــك الــبلاد المعظــم – حفظــه اللــه ورعــاه – وإلى صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد رئيــس 
ــز كفــاءة العمــل  ــر المؤسســي وتعزي ــة دائمــة لمســيرة التطوي ــه مــن دعــم ورعاي ــه – على مــا يوليان ــوزراء – حفظــه الل مجلــس ال
الحكومــي فــي مملكــة البحريــن. كمــا نتقــدم بخالــص التقديــر إلى ســعادة رئيــس مجلــس المناقصــات والمزايــدات على توجيهاتــه 
ودعمــه المتواصــل، والشــكر موصــول لكافــة منتســبي المجلــس على مــا يبذلونــه مــن جهــود مخلصــة وتفــانٍٍ فــي أداء مهامهــم. وإذ 
نعتــز بمــا تحقــق مــن إنجــازات خلال العــام المنصــرم، فإننــا نتطلــع إلى مواصلــة مســيرة التطويــر والابتــكار لترســيخ مكانــة المجلــس 
ــي  ــة بكفــاءة وشــفافية، بمــا يســهم فــي دعــم الاقتصــاد الوطن ــدات الحكومي ــد فــي إدارة المشــتريات والمزاي ــي رائ كنمــوذج وطن

وتحقيــق أهــداف رؤيــة البحريــن الاقتصاديــة 2030.

يات حكومية أكثر كفاءة وابتكار نحو منظومة مشتر كلمـة سعـادة الأمـيـن العـام

أمين عام مجلس المناقصات والمزايدات

المهندس السيد جمال بن عبدالعزيز العلوي
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مجلس المناقصات والمزايدات

النزاهة

الشفافية

الاستدامة

الكفاءة والفعالية

تحقيــق أعلى مســتويات النزاهــة مــن خلال 
حوكمــة الإجــراءات واســتقلالية القــرارات.

وسياســات  لمعاييــر  ـًا  وفق� العمــل 
واضحــة ومعلنــة فــي جميــع عمليــات 

المناقصــات. وإجــراءات 

ــاليب  ــات وأس ــر سياس ــتمرارية وتطوي اس
ــق  ــي تحقي ــس ف ــة المجل ــن مواصل تضم

ــه. ــه وأهداف غايات

تحقيقــا  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام 
لأعلى مســتويات الجــودة والإنتاجيــة فــي 

ــة. ــتريات الحكومي ــات والمش المناقص

الـقـيـم ية الرؤ

الرسالة

أن يكــون مجلــس المناقصــات والمزايــدات نموذجــاًً للتميــز المؤسســي ومؤسســةًً 

مرتكــزة على عملائهــا وتحافــظ على كفــاءة وفعاليــة دورة المناقصــات والمزايــدات.

ــتريات  ــة وإدارة المش ــن خلال حوكم ــي م ــاد الوطن ــم الاقتص ــي دع ــاهمة ف المس

ــة. ــاءة وفعالي ــة بكف ــدات الحكومي والمزاي
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أعضاء المجلس 

رئيس مجلس المناقصات والمزايدات

سعادة السيد ياسر بن إبراهيم حميدان

عضو المجلس

عضو المجلس

المهندس بدر عبدالحميد البقيشي 

السيد محمد عبدالحكيم عبدالملك

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

نائب الرئيس

السيدة رغدان صالح عبدالرسول

السيد علي عاشور عبداللطيف

المهندسة لمى عباس المحروس

الدكتورة إجلال فيصل العلوي

المهندسة بلسم علي السلمان

السيدة مريم عدنان الأنصاري
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لمحة حول عمليات المجلس في 2025م

واصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات خلال عــام 2025م دوره فــي الإشــراف على عمليــات المناقصــات والمزايــدات 
الحكوميــة بكفــاءة وشــفافية، وفــق أحــكام قانــون تنظيــم المناقصــات والمزايــدات والمشــتريات والمبيعــات الحكوميــة. حيــث 
تــم خلال العــام طــرح 790 مناقصــة ومزايــدة، واســتلام 4,258 عطــاءًً مــن المورديــن والمقاوليــن. ويعكــس هــذا الحجــم مــن 

العطــاءات اهتمــام الســوق بالفــرص الحكوميــة المتاحــة ومســتوى المنافســة على المشــاريع المطروحــة.

كمــا بلغــت القيمــة الإجماليــة للمناقصــات والمزايــدات المرســاة خلال العــام 1.69 مليــار دينــار بحرينــي، ممــا مكــن الجهــات 
المتصرفــة مــن تنفيــذ مشــاريعها التطويريــة والتشــغيلية وفــق الخطــط الموضوعــة. كمــا شــهد نظــام المناقصــات الالكترونيــة 
ارتفاعــاًً فــي عــدد المورديــن والمقاوليــن المســجلين بنســبة %11 ليصــل العــدد إلى 13,952، ممــا يعكــس تنامــي الثقــة فــي 

إجــراءات المجلــس ودوره المحــوري فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي. 

بيانات المناقصات والمزايدات لعام 2025م

عدد المناقصات/
المزايدات المطروحة

عدد العطاءات 
المُُستلمة

ارتفاع فـي عـدد المورديـن 
والمقاوليـن المسـجلين

إجمالي عدد طلبات 
إعادة النظر والتظلمات 

التي تم التعامل معها

إجمالي عدد الموردين والمقاولين 
المسجلين لدى المجلس

عدد المناقصات/المزايدات التي أشرف عليها المجلس 
)الترسيات، التمديدات، الأوامر التغييرية، والتجديدات(

إجمالي عدد الموردين والمقاولين 
الدوليين المسجلين لدى المجلس

إجمالي عدد الموردين والمقاولين 
المحليين المسجلين لدى المجلس

إجمالي قيمة المناقصات/المزايدات التي أشرف عليها المجلس 
)الترسيات، التمديدات، الأوامر التغييرية، والتجديدات(

7904,258

11%

290

13,952

1,930

3,486 10,466

مليار دينار بحريني1.69

اجتماع مع سعادة سفير دولة الإمارات العربية المتحدة لدى مملكة البحرين
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قيم الترسيات

سرعة الاستجابة للطلبات

ــي،   ــار بحرين ــار دين ــي أشــرف عليهــا المجلــس خلال العــام 2025م 1.69 ملي ــة للترســيات الت  بلغــت القيمــة الإجمالي
ــة  ــن، واســتمرار تنفيــذ المشــاريع والخدمــات الحكومي ــرة النشــاط الاقتصــادي فــي مملكــة البحري بمــا يعكــس تنامــي وتي

ــة تطلعاتهــم. ــة، بمــا يســهم فــي الارتقــاء بجــودة الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن والمقيميــن وتلبي والتنموي

القيمة الإجمالية للترسيات

واصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات تحقيــق إنجــازات قياســية فــي رفــع مؤشــر ســرعة الاســتجابة للطلبــات الــواردة 
مــن الجهــات المتصرفــة والمورديــن والمقاوليــن خلال عــام 2025م، إذ حافــظ المجلــس على مســتوى متميــز وثابــت فــي 
زمــن الاســتجابة للطلبــات خلال 7  أيــام أو أقــل بنســبة %85، وهــو مــا يعكــس اســتدامة الكفــاءة التشــغيلية وفعاليــة 
الأنظمــة المعمــول بهــا، الأمــر الــذي يعــزز ثقــة الشــركاء ويؤكــد قــدرة المجلــس على المحافظــة على مســتويات أداء عاليــة 
فــي ظــل ازديــاد حجــم الأعمــال وتنــوع المعــاملات. فــي حيــن بلغــت نســبة الاســتجابة للطلبــات خلال 14 يومــاًً أو أقــل 
%96، الأمــر الــذي يؤكــد التزامــه المتواصــل بتوفيــر خدمــة ســريعة وموثوقــة، ضمــن نهجــه الاســتراتيجي الرامــي إلى تطويــر 

بيئــة عمــل أكثــر كفــاءة وشــفافية فــي إدارة عمليــات المشــتريات الحكوميــة.

نسبة الطلبات التي تم الاستجابة 
لها خلال 7 أيام أو أقل 

85%

نسبة الطلبات التي تم الاستجابة 
لها خلال 14 يوم أو أقل

96%

نمو المشاركة

أظهــرت نتائــج المجلــس زيــادة ملحوظــة فــي نســبة المشــاركة فــي المناقصــات المطروحــة مــن خلالــه، حيــث ارتفعت 
بنســبة %4.6 مقارنــة بالفتــرة الســابقة، مــا يعكــس تنامــي ثقــة المورديــن والمقاوليــن فــي إجــراءات المجلــس المتبعــة 
ــة  ــعارات الإلكتروني ــر الإش ــي تطوي ــس ف ــا المجل ــي يبذله ــتمرة الت ــود المس ــاع إلى الجه ــذا الارتف ــزى ه ــفافيتها. ويع وش
ــة تســهم  ــم ورش عمــل توعوي ــز التواصــل مــع القطــاع الخــاص مــن خلال تقدي ــن، وتعزي ــن والمقاولي ــة للموردي الموجه
فــي رفــع مســتوى المعرفــة بآليــات المشــاركة، الأمــر الــذي أدى إلى توســيع قاعــدة المتنافســين وتحقيــق قــدر أكبــر مــن 

التنافســية، بمــا يســهم فــي صــون المــال العــام وإنجــاز المشــاريع بجــودة عاليــة وفــق أفضــل الممارســات.

زيادة في نسبة المشاركة في المناقصات

1.69
مليار دينار بحريني

اجتماع مع سعادة وكيل وزارة النفط

4.6 % 
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تحسين كفاءة الإجراءات

أظهــرت المؤشــرات الإحصائيــة تحســناًً ملحوظــاًً فــي 
ــن  ــط زم ــض متوس ــث انخف ــراءات، حي ــاءة الإج كف
الاســتجابة لطلبــات التأهيــل المســبق بنســبة 40%، 
مــن 10 أيــام فــي عــام 2024م إلى 6 أيــام فــي عــام 
الجهــود  نجــاح  التحســين  هــذا  ويجسّّــد  2025م، 
ــريع  ــتندية وتس ــدورة المس ــين ال ــي تحس ــة ف المبذول
والمورديــن  المقاوليــن  يمكــن  ممــا  الإجــراءات، 
الحكوميــة  المشــتريات  مــن الانضمــام إلى ســوق 

ــرعة. ــاءة وس ــاركة بكف والمش

زيادة في عدد طلبات التأهيل المسبق

المعتمــدة  المســبق  التأهيــل  طلبــات  شــهدت 
ــام  ــةًً بع ــبة %4 مقارن ــادة بنس ــام 2025م زي خلال ع
2024م، حيــث اعتمــد المجلــس 205 طلبــاًً للتأهيــل 
ًا فــي العــام الســابق.  المســبق مقابــل 197 طلبـ�
ــع  ــارات أوس ــر خي ــي توفي ــهم ف ــانه ان يس ــن ش ــا م م
ويضمــن إســناد المشــاريع إلى مورديــن ومقاوليــن 
يمتلكــون الكفــاءة الفنيــة والقــدرات المطلوبــة وفــق 

المعاييــر المعتمــدة.

2024

2024

10

197

2025

2025

40

4

6

205

أعمال التأهيل المسبق

ــذ المشــاريع  ــم على تنفي ــن وقدرته ــن والمقاولي ــة الموردي ــة أساســية للتحقــق مــن جاهزي ــل المســبق آلي يعــد التأهي
الحكوميــة قبــل المشــاركة. وخلال عــام 2025م، حقــق مجلــس المناقصــات والمزايــدات تقدّّمــاًً ملحوظــاًً فــي تطويــر 
هــذه الأعمــال، بمــا يعــزز كفــاءة منظومــة المشــتريات الحكومية ويرســخ بيئــة أعمــال قائمة على الشــفافية والتنافســية. 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

24752.39.5%

واصــل المجلــس خلال عــام 2025م جهــوده فــي تمكيــن المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة مــن المشــاركة الفاعلــة 
فــي المشــتريات الحكوميــة، تماشــياًً مــع الجهــود الحكوميــة الراميــة إلى تعزيــز دورهــا فــي الاقتصــاد الوطنــي.

SME عدد الترسيات على الـSME قيمة الترسية الإجمالية على الـ

 مليون دينار بحريني

النسبة من إجمالي قيم الترسيات

عدد الـ SME المُُرسى عليها

151
نسبة الزيادة مقارنة بالعام المنصرم

11%

نمو في مشاركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بلــغ عــدد المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة التــي تــم ترســية مناقصــات ومزايــدات عليهــا 151 مؤسســة، بزيــادة 
قدرهــا %11 مقارنــةًً بالعــام المنصــرم. ويعكــس هــذا النمــو نجــاح الجهــود المبذولــة لتوســيع قاعــدة المؤسســات 
ــم  ــة تدع ــرص تعاقدي ــول على ف ــن الحص ــا م ــة، وتمكينه ــتريات الحكومي ــي المش ــاركة ف ــطة المش ــرة والمتوس الصغي

نموهــا واســتدامتها.

حجم الفرص المتاحة

تــم ترســية 247 مناقصــة ومزايــدة حكوميــة على المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة خلال العــام، بقيمــة إجمالية 
بلغــت 52.3 مليــون دينــار. وشــكلت هــذه القيمــة مــا نســبته %9.5 مــن إجمالــي قيــم الترســيات، بعــد اســتبعاد 
المناقصــات ذات الطبيعــة الخاصــة، ممــا يوفــر لهــذه المؤسســات مصــدر دخــل مســتداماًً ويعــزز قدرتهــا التنافســية 

فــي الســوق.

%

%

انخفــض متوســط 
زمــن الاسـتجابة 

زيادة عدد طلبات التأهيل 
المسبق المعتمدة
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تنمية إيرادات المجلس

الوفورات

فــي إطــار تحقيــق أهــداف برنامــج التــوازن المالــي، حقــق مجلــس المناقصــات والمزايــدات إيــرادات بلغــت 914,605 
ألــف دينــار بحرينــي، وبلغــت الإيــرادات الناتجــة عــن بيــع وثائــق المناقصــات 588,155 ألــف دينــار بحرينــي، بينمــا 

وصلــت إيــرادات نشــر الإعلانــات على الموقــع الإلكترونــي إلى 326,450 ألــف دينــار. 

تمك�ّـن المجلــس مــن تحقيــق وفــورات ماليــة فــي الاعتمــادات المخصّّصــة للمناقصــات والمزايــدات الحكوميــة 
ــة على طــرح مناقصاتهــا  ــة جهــوده فــي حــثّّ الجهــات المتصرّفّ ــار، وذلــك مــن خلال مواصل بلغــت 165 مليــون دين
ومزايداتهــا عبــر نظــام المناقصــات الإلكترونــي، بمــا يضمــن الوصــول إلى التعاقــد مــع أصحــاب العطــاءات الأفضــل 
شــرواًطً والأقــل ســعراًً. وقــد أســهم ذلــك فــي اســتلام عــدد كبيــر مــن العــروض التنافســية المقدّّمــة مــن المورديــن 
والمقاوليــن، الأمــر الــذي انعكــس إيجابــاًً على كفــاءة الإنفــاق العــام. ويُعُــد هــذا الإنجــاز مــن أبــرز مؤشــرات التــزام 
المجلــس بصــون المــال العــام، وتعزيــز مبــادئ الشــفافية والنزاهــة فــي عمليــات المشــتريات الحكوميــة، بمــا يتماشــى 

مــع أهــداف القانــون.

خطط المشتريات

تعــد خطــط المشــتريات أداة محوريــة لتعزيــز الشــفافية والتخطيــط المســبق فــي عمليــات المشــتريات 
الحكوميــة، حيــث تتيــح للمورديــن والمقاوليــن الاطلاع المبكــر على احتياجــات الجهــات المتصرفــة والاســتعداد 

للمشــاركة فــي المناقصــات بشــكل أفضــل.

914,605

588,155326,450

165

توسيع نطاق النشر

ــدات خلال  ــات والمزاي ــس المناقص ــر مجل نش
عــام 2025م خطــط مشــتريات لـــ 69 جهــة 
ــز  متصرفــة، فــي إطــار جهــوده المســتمرة لتعزي
ــات المشــتريات  ــة وشــفافية عملي كفــاءة وفاعلي

ــة. ــات الحكومي والمبيع

تعزيز الجاهزية والمنافسة

ــن  يســهم نشــر خطــط المشــتريات فــي تمكيــن الموردي
وتخصيــص  المســبق  التخطيــط  مــن  والمقاوليــن 
المــوارد اللازمــة، ممــا يرفــع مــن جــودة العطــاءات 
ــتريات  ــة على المش ــة الفعلي ــزز المنافس ــة ويع المقدم
الحكوميــة. كمــا يســاعد هــذا الإفصــاح المبكــر الجهــات 
المتصرفــة على تحســين تخطيطهــا المالــي والتشــغيلي.

مجموع الإيرادات

عدد خطط الجهات المنشورة

دينار بحريني

دينار بحريني دينار بحريني

إيرادات نشر الإعلانات على الموقع الإلكترونيالإيرادات الناتجة عن بيع وثائق المناقصات 69
جهة متصرفة

مليون دينار بحريني

مجموع الوفورات المالية

زيارة ميدانية لمشروع تطوير مدينة المحرق



23 22

يـر الـسنــوي 2025 التـقـر مجلس المناقصات والمزايدات

تبسيط وتطوير الإجراءات: 
نهج متكامل لتعزيز ال�كفاءة والشفافية 

تطوير منظومة الإشعارات لتعزيز الشفافية والمشاركة

أرســل مجلــس المناقصــات والمزايــدات خلال العــام أكثــر مــن 575,000 ألــف إشــعاراًً إلكترونيــاًً إلى المورديــن 
والمقاوليــن عبــر نظــام المناقصــات الإلكترونــي، بمــا يعكــس حــرص المجلــس على التواصــل المباشــر مــع شــركائه فــي 
القطــاع العــام، وتعزيــز الشــفافية وحفــظ الحقــوق، إلى جانــب تشــجيع المشــاركة الفاعلــة وزيــادة التنافســية فــي المناقصات 

والمزايــدات الحكوميــة. ويُعُــد هــذا الإنجــاز أحــد أبــرز انجــازات المجلــس فــي تطويــر الخدمــات الرقميــة.

ــن بالفــرص المتاحــة وتشــجيع  ــدة لتعريــف الموردي ــدة إشــعارات بطــرح المناقصــات الجدي وشــملت الإشــعارات الجدي
ــى  ــرح وحت ــن الط ــءًًدا م ــات، ب ــل المناقص ــع مراح ــة لجمي ــد النهائي ــر بالمواعي ــعارات للتذكي ــة إلى إش ــة، إضاف المنافس
ــتوى  ــع مس ــي رف ــهم ف ــا يس ــا، بم ــد تقييمه ــرى بع ــاءات وأخ ــح العط ــد فت ــعارات بع ــةًً الى إش ــروض، اضاف ــتلام الع اس

ــع مراحــل المناقصــات.  ــي جمي ــزام وضمــان انســيابية الإجــراءات ف الالت

ــا  ــابقاًً، مم ــن 3 س ــدلاًً م ــاًً ب ــمل 16 قطاع ــات لتش ــيع التصنيف ــر توس ــة عب ــعارات الإلكتروني ــام الإش ــر نظ ــم تطوي ــد ت وق
ــل  ــة مث ــات متنوع ــدة قطاع ــات الجدي ــمل التصنيف ــة. وتش ــر فاعلي ــكل أدق وأكث ــعارات بش ــص الإش ــي تخصي ــاهم ف س
الزراعــة، الطيــران، الإنشــاءات، الاستشــارات والتدقيــق، الطاقــة والمرافــق، الخدمــات البيئيــة، الرعايــة الصحيــة، تكنولوجيــا 
ــة، الإعلام والتســويق، العقــارات، خدمــات الأمــن والسلامــة، الخدمــات العامــة،  المعلومــات، اســتثمار الأراضــي الحكومي

ــتية. ــات اللوجس ــل والخدم ــات، والنق ــة وإدارة الفعالي ــياحة والضياف ــتهلاكية، الس ــواد الاس ــد الم توري

مبادرات ومشاريع المجلس التطويرية

ألف+575

إرسال أكثر من

إشعاراًً إلكترونياًً إلى الموردين والمقاولين

316
الزراعة

الطاقة والمرافق

استثمار الأراضي 
الحكومية

الخدمات العامة

الطيران

الخدمات البيئية

الإعلام والتسويق

توريد المواد 
الاستهلاكية

الإنشاءات

الرعاية الصحية

العقارات

السياحة والضيافة 
وإدارة الفعاليات

الاستشارات 
والتدقيق

تكنولوجيا المعلومات

خدمات الأمن 
والسلامة

النقل والخدمات 
اللوجستية

ــر  ــن خلال توفي ــة، م ــدات الحكومي ــات والمزاي ــي المناقص ــل ف ــة دورة العم ــن فاعلي ــة م ــازات الرقمي ــذه الإنج ــزز ه وتع
ــرص،  ــؤ الف ــفافية وتكاف ــادئ الش ــيخ مب ــي ترس ــهم ف ــا تس ــات. كم ــاءة إدارة العملي ــين كف ــة، وتحس ــرات أداء دقيق مؤش
وتمكيــن المورديــن والمقاوليــن مــن المنافســة العادلــة، ودعــم جهــود المجلــس فــي تطويــر الخدمــات الرقميــة بمــا يتوافــق 

ــة. ــدات الحكومي ــة منظومــة المناقصــات والمزاي ــة ويعــزز فاعلي مــع أفضــل الممارســات الدولي

توسيع تصنيف القطاعات

قطاعات

إلىمن

قطاعاًً



محتوى الدليل الإرشادي

يتضمــن الدليــل شــرح لأبــرز الإجــراءات ومراحــل المشــاركة فــي المشــتريات الحكوميــة، بــءًًد مــن التســجيل فــي 
ــم العطــاءات والمســتندات  ــار المناقصــة المناســبة، مــروراًً بتقدي ــي )eTendering System( واختي النظــام الإلكترون

المطلوبــة، وصــولاًً إلى مرحلــة الترســية وتنفيــذ العقــود.

كمــا يســتعرض الدليــل الأفضليــات الممنوحــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة والمنشــآت الصناعيــة الحاصلة 
على شــهادة القيمــة المحليــة المضافــة )تكامــل(، بالإضافــة إلى إجــراءات التأهيــل المســبق وآليــة المشــاركة فيه. 
ويغطــي الدليــل الجوانــب القانونيــة المتعلقــة بحقــوق والتزامــات المورديــن والمقاوليــن، وطــرق تقديــم التظلمــات 

وإعــادة النظــر فــي مراحــل المشــتريات الحكوميــة المختلفــة.

تعزيز الوصول والشفافية

يمثــل هــذا الدليــل خطــوة نوعيــة فــي تبســيط المعلومات وتوحيــد المرجعيــة للمورديــن والمقاوليــن، خاصة للشــركات 
الجديــدة التــي تســعى للدخــول إلى قطــاع المشــتريات الحكوميــة. ويســهم الدليــل فــي تقليــل الاستفســارات المتكررة 

وتوضيــح المتطلبــات بشــكل مســبق، ممــا يرفــع مــن جــودة العطــاءات المقدمــة ويعــزز كفــاءة عملية المشــاركة.
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تدشين الدليل الإرشادي للموردين والمقاولين للمشتريات الحكومية

ّـه للمورديــن والمقاوليــن باللغتيــن العربيــة  أطلــق مجلــس المناقصــات والمزايــدات أول دليــلٍٍ إرشــادي متكامــل موج�
والإنجليزيــة، بهــدف رفــع مســتوى الوعــي بآليــات المشــاركة فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة وتســهيل الوصــول 
الى المعلومــات الأساســية. ويقــدم الدليــل عرضــاًً شــاملاًً للإجــراءات والشــروط والمتطلبــات والحقــوق والأفضليــات، ممــا 
يعــزز مبــادئ الشــفافية والمنافســة العادلــة، ويدعــم مشــاركة أكثــر فاعليــة وجــودة فــي منظومــة المشــتريات والمبيعــات 
الحكوميــة، مــا مــن شــأنه تعزيــز مشــاركة المورديــن والمقاوليــن وخاصــة المؤسســات الصغيرة والمتوســطة فــي المناقصات 

والمزايــدات الحكوميــة. 

نقطة اتصال لكل جهة متصرفة

خصّّــص مجلــس المناقصــات والمزايــدات مديــر حســاب لــكل جهــة متصرفــة ليكــون نقطــة الاتصــال المباشــرة بيــن المجلــس 
ــات  ــودة عملي ــين ج ــراءات، وتحس ــاءة الإج ــع كف ــل، ورف ــرة التواص ــريع وتي ــي تس ــهمت ف ــوة أس ــي خط ــة، ف ــة المتصرف والجه
ــتحدثة  ــات المس ــرح الآلي ــي، وش ــي والإجرائ ــم الفن ــم الدع ــاب بتقدي ــر الحس ــوم مدي ــة. ويق ــدات الحكومي ــات والمزاي المناقص

ــج. ــق أفضــل النتائ ــزام الجهــات المتصرفــة بالإجــراءات وتحقي لضمــان الت

ــادل  ــة، وتســهيل تب ــات المتصرف ــر الشــراكات المؤسســية مــع الجه ــادرة اســتراتيجية المجلــس فــي تطوي وتعكــس هــذه المب
المعلومــات والملاحظــات، بمــا يســهم فــي تذليــل العقبــات وتعزيــز فعاليــة الإجــراءات على مــدار مختلــف مراحــل المناقصــة.

تعزيز التعاون المؤسسي مع الجهات المتصرفة

وفــي إطــار تعزيــز التعــاون المؤسســي، قــام المجلــس كذلــك بتنظيــم زيــارات ميدانيــة لعــدد مــن الجهــات المتصرفــة، بهــدف 
ــن المجلــس وتلــك الجهــات. وشــكّلّت هــذه  ــوات التواصــل المباشــر بي ــز قن ــة أواصــر التعــاون والعمــل المشــترك، وتعزي تقوي
الزيــارات فرصــة للاطلاع على أبــرز التحديــات التــي قــد تواجــه الجهــات المتصرفــة فــي إجــراءات طــرح المناقصــات والمزايــدات، 
ومناقشــة ســبل معالجتهــا بمــا يتوافــق مــع الأطــر القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا. كمــا أتاحــت هــذه اللقــاءات الاطلاع عــن 
قــرب على احتياجــات الجهــات المتصرفــة وتبــادل الخبــرات وأفضــل الممارســات فــي مجــال المشــتريات الحكوميــة، وتوضيــح 
ــة،  ــر إجــراءات المشــتريات الحكومي ــة، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة العمــل وتطوي ــط ذات الصل عــدد مــن الإجــراءات والضواب

وتعزيــز مســتوى الامتثــال والحوكمــة فــي مختلــف مراحلهــا.

تعزيز قدرات الشركاء والتدريب والتوعية في منظومة المناقصات والمزايدات

فــي إطــار التــزام المجلــس بتعزيــز كفــاءة منظومــة المشــتريات الحكوميــة، وتطويــر قدرات منتســبي الجهــات المتصرفــة الخاضعة 
لأحــكام قانــون تنظيــم المناقصــات والمزايــدات والمشــتريات والمبيعــات الحكوميــة، ودعــم المورديــن والمقاوليــن، بمــا يســهم 
ــز الشــراكة المؤسســية والتواصــل الفاعــل مــع مختلــف الأطــراف ذات  ــادئ الشــفافية وتكافــؤ الفــرص، وتعزي فــي ترســيخ مب
ــبة  ــا بنس ــع عدده ــة بعــام 2024م، إذ ارتف ــراًً جــاًدً مقارن ــة نمــواًً كبي ــورش التخصصي ــة وال ــدورات التدريبي العلاقــة. شــهدت ال
تقــارب %144، كمــا زاد عــدد المشــاركين بنســبة تقــارب %90، الأمــر الــذي يعكــس الإقبــال المتزايــد على برامــج المجلــس 
ــاركة 2,699  ــة بمش ــة تدريبي ــس 44 دورة وورش ــد المجل ــث عق ــة؛ حي ــتريات الحكومي ــة المش ــم منظوم ــي دع ــا ف وأهميته
مشــاركاًً مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص، فــي إطــار ســعيه لتعزيــز الشــراكة والتواصــل مــع مختلــف الأطــراف ذات العلاقــة.

تعزيز العلاقات مع الشركاء

+144

44
+90

2,699
مشارك من القطاعين 

الحكومي والخاص

زيادة عدد المشاركين في 
الدورات والورش التدريبية

زيادة في عدد الدورات
والورش التدريبية

دورة وورشة تدريبية

%

%

اجتماع مع سعادة رئيس شركة إدامة
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استحداث ورش ودورات تدريبية لتعزيز قدرات الجهات المتصرفة

ــات  ــاءة الجه ــع كف ــة ورف ــة المشــتريات الحكومي ــر منظوم ــدات على تطوي ــس المناقصــات والمزاي ــي إطــار حــرص مجل ف
ــل  ــدف نق ــة، به ــة المتخصص ــدورات التدريبي ــورش وال ــن ال ــلة م ــرة سلس ــس ولأول م ــتحدث المجل ــة، اس المتصرف
ــة، بمــا  ــدات بكفــاءة وفاعلي ــات المناقصــات والمزاي ــا مــن إدارة عملي ــة وتمكينه ــز قــدرات الكــوادر الوطني ــة وتعزي المعرف
يتوافــق مــع الأطــر التنظيميــة المعتمــدة وأفضــل الممارســات الدوليــة فــي هــذا المجــال. وتــرد فيمــا يلــي أبــرز الــدورات 

ــم اســتحداثها فــي هــذا الإطــار. ــي ت ــة الت ــورش التدريبي وال

 ورشة لرؤساء لجان المشتريات الداخلية ونوابهم لتعزيز الكفاءة والشفافية

ــي  ــة ف ــتريات الداخلي ــان المش ــاء لج ــواب رؤس ــاء ون ــة لرؤس ــة موجه ــة افتراضي ــم المجلــس لأول مــرة ورش نظّّ
الجهــات المتصرفــة، لتعزيــز قدراتهــم فــي إدارة العمليــات الداخليــة للمشــتريات والتنســيق مــع المجلــس، وتبــادل 
أفضــل الممارســات فــي التخطيــط والمتابعــة والإشــراف على إجــراءات المناقصــات، بمــا يســهم فــي تحســين الأداء 

المؤسســي، وضمــان ســرعة الإجــراءات، وترســيخ ثقافــة الشــفافية والكفــاءة فــي جميــع الجهــات المتصرفــة. 

تعزيز كفاءة الجهات المتصرفة في إجراءات المناقصات والمزايدات

ّـم المجلــس ورشــة تدريبيــة افتراضيــة للجهــات المتصرفــة لتوضيــح آليــة رفــع طلبــات المناقصــات والمزايــدات  نظ�
ــم  ــون تنظي ــع قان ــا م ــات وتوافقه ــذه الطلب ــة ه ــن صح ــا يضم ــا، بم ــي وضوابطه ــات الإلكترون ــام المناقص ــر نظ عب
المناقصــات ولائحتــه التنفيذيــة والتعاميــم والقــرارات الصــادرة عــن المجلــس فــي هــذا الشــأن. كمــا نظــم المجلــس 
أيضــاًً ورشــة تدريبيــة متخصصــة حــول إعــداد وتجهيــز وثائــق المناقصــات، بهــدف تعزيــز كفــاءة الجهــات المتصرفــة 
ــات ورفــع جــودة  ــة المعتمــدة، بمــا يســهم فــي تســريع إنجــاز الطلب ــات التنظيمي ــق وفــق المتطلب فــي إعــداد الوثائ

ــا. مخرجاته

ضمــن اســتراتيجية المجلــس الهادفــة إلى رفــع كفــاءة المختصيــن فــي الجهــات المتصرفــة، شــهد العــام المنصــرم اعتمــاد 
ًـا كأعضــاء لجــان تقييــم مناقصــات مؤهليــن مــن مختلــف الجهــات  مجلــس المناقصــات والمزايــدات لـــ 539 موظف�
ــادة  ــة، أي بزي ــدات والمشــتريات والمبيعــات الحكومي ــم المناقصــات والمزاي ــون تنظي المتصرفــة الخاضعــة لأحــكام قان
بنســبة %90.4 عــن العــام 2024م، حيــث منحهــم مجلــس المناقصــات والمزايــدات شــهادة اعتمــاد تخوّّلهــم الانضمــام 

إلى عضويــة لجــان تقييــم المناقصــات والمزايــدات بصفــة أعضــاء مؤهليــن ومعتمديــن لــدى المجلــس.

ــة  ــاًً أعــدّّه المجلــس لتأهيــل المرشــحين لعضوي ــاًً تخصصي وجــاء هــذا الاعتمــاد عقــب اجتيازهــم بنجــاح برنامجــاًً تدريبي
ــتريات  ــدات والمش ــات والمزاي ــم المناقص ــون تنظي ــكام قان ــراءات وأح ــل لإج ــق الأمث ــان التطبي ــم، لضم ــان التقيي لج

ــة. ــات الحكومي والمبيع

539
زيادة عن عام 2024معدد الموظفين الذين تم اعتمادهم كأعضاء لجان التقييم

+90.4%

)OECD( اجتماع مع سعادة وكيل وزارة الخارجيةالمشاركة في جلسة مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
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برنامج تدريبي لموظفي الجمارك بوزارة الداخلية لتعزيز الكفاءة

قــام المجلــس بتنظيــم برنامجــاًً مخصصــاًً لموظفيــن شــؤون الجمــارك بــوزارة الداخليــة، رك�ّـزت على إجــراءات التقييــم 
ــات وتســريع  ــب المشــاركين على تحســين جــودة الطلب ــة، وتدري ــة والتنظيمي ــح القانوني والترســية والتفــاوض وفــق اللوائ
ــة وتكافــؤ  ــر العدال دّ معايي ــزام الجهــات المتصرفــة بالأنظمــة والضوابــط ويوط� ــز الت دورة العمــل، ممــا يســاهم فــي تعزي

الفــرص، الأمــر الــذي ينعكــس إيجابــاًً على كفــاءة تنفيــذ المشــاريع الحكوميــة وجودتهــا واســتدامتها.

)AmCham( ورشة مختصة لأعضاء غرفة التجارة الأمريكية في البحرين

ــات  ّـزت على آلي ــن )AmCham(، رك� ــي البحري ــة ف ــارة الأمريكي ــة التج ــاء غرف ــة لأعض ــة مخصص ــس ورش ــم المجل نظّّ
ــة، ووفــرت الورشــة للمشــاركين  ــدات الحكومي ــات وحقــوق المشــاركين فــي المناقصــات والمزاي ــل البيان ــم وتحلي التقدي
فرصــة الاطلاع على أفضــل الممارســات لتقديــم العطــاءات إلكترونيــاًً، والتفاعــل مــع مختصــي المجلــس لفهــم الإجــراءات 
التنظيميــة والفنيــة بدقــة. وتهــدف هــذه المبــادرة إلى رفــع مســتوى جاهزيــة الشــركات، وتمكينهــا مــن المنافســة، وتعزيــز 

الشــفافية فــي عمليــات الشــراء الحكومــي.

تعزيز التعاون مع دولة الإمارات العربية المتحدة الشقيقة

واصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات جهــوده لتعزيــز التعــاون الإقليمــي مــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي، مــن خلال 
الاجتمــاع مــع ســفارة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي مملكــة البحريــن، تأكيــدًًا على عمــق العلاقــات الثنائيــة بيــن 
ــادل  ــيق وتب ــز التنس ــبيل تعزي ــي س ــترك. ف ــام المش ــاون ذات الاهتم ــالات التع ــر مج ــن على تطوي ــرص الجانبي ــن وح البلدي
الخبــرات فــي مجــالات المشــتريات الحكوميــة وإدارة المناقصــات، بمــا يدعــم التكامــل المؤسســي ويعــزز تحقيــق الأهــداف 

المشــتركة بيــن البلديــن.

 OECD الإشادة بتجربة المجلس في الشفافية والنزاهة في منتدى منظمة

ــز  ــر الممارســات المؤسســية المرتبطــة بالحوكمــة وتعزي ــة وتطوي ضمــن جهــود المجلــس للاســتفادة مــن التجــارب الدولي
ــادي  ــاون الاقتص ــة التع ــا منظم ــة نظّّمته ــدوة متخصص ــي ن ــس ف ــارك المجل ــة، ش ــتريات الحكومي ــة المش ــي بيئ ــة ف الثق
والتنميــة )OECD( حــول النزاهــة فــي القطــاع العــام، حيــث اســتعرض المجلــس تجربــة مملكــة البحريــن فــي ترســيخ مبادئ 
الشــفافية والنزاهــة ضمــن منظومــة المشــتريات الحكوميــة. وقــد رك�ّـزت المشــاركة على دور النظــام الإلكترونــي للمناقصــات 
ــج الترســية للجمهــور، بمــا يســهم فــي  ــات المناقصــات ونتائ ــز الشــفافية مــن خلال إتاحــة المعلومــات ونشــر بيان فــي تعزي
دعــم العدالــة وتكافــؤ الفــرص بيــن المورديــن والمقاوليــن. كمــا تــم تســليط الضــوء على الأطــر التشــريعية والتنظيميــة التــي 
يعتمدهــا المجلــس لضمــان نزاهــة الإجــراءات، بمــا فــي ذلــك ضوابــط الحوكمــة، وتأهيــل أعضــاء لجــان التقييــم، والالتــزام 

بمدونــات الســلوك المهنــي. 

)CIPS( الاعتماد الدولي لأخلاقيات المشتريات من المعهد المعتمد للمشتريات والتوريد

حصــل منتســبو مجلــس المناقصــات والمزايــدات للعــام الرابــع على التوالــي على شــهادة الاعتماد فــي أخلاقيات المشــتريات 
ــر  ــس بالتطوي ــزام المجل ــد )CIPS(، فــي خطــوة تعكــس الت ــد المعتمــد للمشــتريات والتوري ــات الصــادرة عــن المعه للمنظم

المهنــي المســتمر لكــوادره وتعزيــز الممارســات الأخلاقيــة فــي المشــتريات الحكوميــة.

يغطــي برنامــج الاعتمــاد ثلاثــة محــاور أساســية تشــمل: المشــتريات المســؤولة بيئيــاًً، ومكافحــة الاحتيــال والرشــوة والفســاد، 
وحقــوق الإنســان فــي سلاســل التوريــد. ويتطلــب الحصــول على الشــهادة اجتيــاز تقييمــات متخصصــة فــي كل محــور، ممــا 

يضمــن إلمــام الكــوادر بأحــدث المعاييــر والممارســات الدوليــة فــي هــذه المجــالات الحيويــة.

يعــزز هــذا الاعتمــاد الدولــي مكانــة المجلــس كجهــة رائدة فــي تطبيــق معاييــر النزاهة والشــفافية والاســتدامة في المشــتريات 
الحكوميــة، ويعكــس حــرص المجلــس على بنــاء قــدرات منتســبيه وتطويــر كفاءاتهــم بمــا يواكــب أفضــل الممارســات العالميــة، 

بمــا يســهم فــي ترســيخ ثقافــة المهنيــة والمســاءلة وتعزيــز ثقــة الشــركاء فــي نزاهــة العمليات التنافســية.

جانب من الورشة المخصصة لغرفة التجارة الأمريكية في البحرين
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ــة، واصــل  ــادئ الشــفافية والكفــاءة وترســيخ الحوكمــة فــي إجــراءات المشــتريات والمبيعــات الحكومي ــز مب التزامــاًً بتعزي
مجلــس المناقصــات والمزايــدات جهــوده فــي تطويــر الإطــار التنظيمــي المنظــم لأعمالــه خلال عــام 2025م، حيــث أصــدر 

ثلاثــة تعاميــم تنظيميــة تهــدف إلى رفــع مســتوى الانضبــاط المؤسســي وتعزيــز جــودة الأداء.

 فقــد تــم إصــدار تعميــم ينظــم آليــة إخطــار المجلــس بحــالات مخالفــات وتقصيــر المورديــن والمقاوليــن، بمــا يســهم في 
تعزيــز الالتــزام التعاقــدي وضمــان اتخــاذ الإجــراءات المناســبة. كمــا صــدر تعميــم بشــأن تأهيــل أعضــاء لجــان التقييــم فــي 
الجهــات المتصرفــة، بهــدف تمكيــن الموظفيــن الحكومييــن مــن الإلمــام بالإجــراءات وأحــكام القانــون والتعاميــم الصــادرة 
عــن المجلــس، بمــا يعــزز سلامــة التطبيــق وجــودة الطلبــات المقدمــة. ويســهم ذلــك فــي تســريع دراســة الطلبــات والبــت 
فيهــا دون إعــادة إجــراءات، وتقليــص المــدد الزمنيــة للمناقصــات، بمــا يدعــم كفــاءة تنفيــذ المشــاريع الحكوميــة وتقديــم 

الخدمــات وفــق أفضــل المواصفــات وأعلى مســتويات الجــودة.

إضافــةًً إلى ذلــك، أصــدر المجلــس تعميمــاًً لتحديــد صلاحيــات المخوليــن بالتوقيــع على الطلبــات المتعلقــة بالمناقصــات 
والمزايــدات واســتلام المــراسلات الصــادرة عــن المجلــس، بمــا يعــزز وضــوح المســؤوليات وسلامــة الإجــراءات الرســمية، 
ــتوى  ــع مس ــي، ورف ــل المؤسس ــة العم ــر منظوم ــتمر بتطوي ــس المس ــزام المجل ــريعية الت ــات التش ــذه التحديث ــس ه وتعك

النزاهــة والشــفافية وتكافــؤ الفــرص فــي مختلــف مراحــل إجــراءات المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة.

يع دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التشريعات مشار

واصــل المجلــس تعزيــز دوره فــي دعــم المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة باعتبارهــا مكوّّنــاًً أساســياًً فــي الاقتصــاد الوطني. 
شــملت أبرز المبــادرات:

تطوير آليات الإعلان عبر الموقع الإلكتروني

ــرة  ــات الصغي ــة للمؤسس ــات المخصص ــن المناقص ــات الإعلان ع ــر آلي ــس العمــل على تطوي واصــل المجل
ــات  ــات بواجه ــذه المناقص ــرض ه ــلوب ع ــين أس ــن خلال تحس ــي، م ــع الإلكترون ــر الموق ــطة عب والمتوس
ــذا  ــدف ه ــبة. ويه ــرص المناس ــول إلى الف ــرعة الوص ــاعد على س ــا يس ــهولة، مم ــاًً وس ــر وضوح ــتخدام أكث اس
التطويــر إلى تحســين تجربــة الاســتخدام ورفــع مســتوى الشــفافية عبــر إتاحــة المعلومــات والبيانــات بشــكل 
ــي الوقــت  ــرة والمتوســطة مــن الحصــول على المعلومــات ف ــن المؤسســات الصغي محــدث ومنظــم، وتمكي

ــاركة.  ــة المش ــهيل عملي ــات وتس ــاءة الاطلاع على المناقص ــتخدم وكف ــة المس ــزز تجرب ــا يع ــب، بم المناس

تدشين الخط الساخن للدعم الفني

ــات  ــادي للمؤسس ــي والإرش ــم الفن ــم الدع ــة لتقدي ــاخن المخصص ــط الس ــة الخ ــس خدم ــن المجل دش
الصغيــرة والمتوســطة فــي المشــاركة بالمناقصــات والمزايــدات الحكوميــة. وتوفــر هــذه الخدمــة المشــورة 
الفنيــة والقانونيــة وتوضــح الإجــراءات والمتطلبــات اللازمــة، وتســهم هــذه الخدمــة فــي تعزيــز قــدرة وجاهزيــة 
هــذه المؤسســات على التقــدم للمناقصــات بشــكل صحيــح ومســتوفٍٍ للشــروط والمعاييــر، ممــا يســاهم فــي 

زيــادة نســبة مشــاركة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي المشــتريات الحكوميــة.

توسيع فرص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المناقصات والمزايدات 

واصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات خلال عــام 2025م جهــوده فــي دعــم وتمكيــن المؤسســات 
ّـذ ورشــة تعريفيــة للجهــات المتصرفــة حــول مبــادرة تخصيــص عــدد مــن  الصغيــرة والمتوســطة، حيــث نف�
المناقصــات والمزايــدات لهــذه المؤسســات، وأســهمت الورشــة فــي تعزيــز وعــي الجهــات المتصرفــة بآليــات 
طــرح المناقصــات المخصصــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، وتوضيــح الإجــراءات التنفيذيــة ذات الصلة، 
بمــا يدعــم توســيع قاعــدة مشــاركة هــذه المؤسســات فــي المشــتريات الحكوميــة ويســهم فــي دعــم نموهــا 
واســتدامتها. وتأتــي هــذه المبــادرات ضمــن جهــود المجلــس المســتمرة لتعزيــز بيئــة أعمــال محفــزة وداعمــة، 

وترســيخ دور المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي منظومــة التنافــس والاســتدامة الاقتصاديــة.
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حصاد العام
جائزة “فريق المشتريات لعام 2025م”

حقــق مجلــس المناقصــات والمزايــدات إنجــازاًً مميــزاًً بحصولــه على جائــزة “فريــق المشــتريات لعــام 2025م” ضمــن 
جوائــز منتــدى “مســتقبل المشــتريات وسلســلة التوريــد”، التــي ينظمهــا معهــد CIPS العالمــي. وجــاء هــذا التتويــج تقديــراًً 
لمشــروع “نظــام الجــودة وتوثيــق الإجــراءات والعمليــات” الــذي عــزز التــزام المجلــس بتطبيــق المعاييــر العالميــة ورفــع 
كفــاءة عمليــات المشــتريات والمزايــدات الحكوميــة. ويؤكــد هــذا الإنجــاز مكانــة المجلــس كمؤسســة وطنيــة رائــدة فــي 

التطويــر والتحســين المســتمر.

كفاءة وفاعلية نظام إدارة الجودة

فــي عــام 2025م، واصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات ترســيخ التزامــه المؤسســي 
 ISO بمعاييــر الجــودة والتميــز، حيــث اجتــاز بنجــاح التدقيــق الخارجــي لشــهادة الآيــزو
ــذا  ــس ه ــات، ويعك ــة ملاحظ ــجيل أي ــودة دون تس ــام إدارة الج ــي نظ 9001:2015 ف

ــة النظــام المطبــق، واســتدامة ممارســات التحســين المســتمر. الإنجــاز كفــاءة وفاعلي

 ويؤكــد هــذا الاجتيــاز حــرص المجلــس على تطبيــق أفضــل المعاييــر الدوليــة فــي إدارة 
ــة  ــة وفعال ــات موثوق ــم خدم ــم تقدي ــي، ودع ــاءة الأداء المؤسس ــز كف ــودة، وتعزي الج
للشــركاء مــن الجهــات المتصرفــة والمورديــن والمقاوليــن، بمــا ينســجم مــع رؤيــة 

البحريــن الاقتصاديــة 2030.

مأسسة أعمال الجودة والتطوير والارتقاء بكفاءة 

ــن  ــن ضم ــودة م ــر والج ــم التطوي ــدات قس ــات والمزاي ــس المناقص ــتحدث مجل اس
العمليــات  المؤسســي ورفــع كفــاءة  تعزيــز الأداء  التنظيمــي فــي ســبيل  هيكلــه 
المتصرفــة  للجهــات  واســتدامتها  الجــودة  عاليــة  لتقديــم خدمــات  والإجــراءات 
والمورديــن والمقاوليــن. كمــا يســهم القســم فــي ترســيخ ثقافــة الجــودة والتميــز 
المؤسســي، ودعــم اتخــاذ القــرار المبنــي على البيانــات، بمــا يعكــس التــزام المجلــس 
ــه ويضمــن  ــع مجــالات عمل ــة فــي جمي ــر الدولي ــق أفضــل الممارســات والمعايي بتطبي

اســتمرارية تطويــر العمليــات وتحســين مســتوى الخدمــات المقدمــة.
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